
据新华社报道，2026 年 1 月 21 日，有网民在四川省网

上群众工作平台“问政四川”上反映，成都师范附属小学

慧源校区在期末教学任务繁重之际，学校要求全体教师必

须参加年末年会节目表演，并占用大量课余及休息时间排

练，加重非教学负担，让教师们身心疲惫。

2026 年 1 月 25 日，成都市锦江区教育局针对此事发布

情况通报，明确处理结果，并表示将汲取教训，指导督促

学校在活动安排中充分听取教师意见，落实对教师的关心

关爱。

这一事件精准刺痛无数职场人的心，它从来不是新问

题，更像一面映照职场生态的镜子，照见令人疲惫的旧习

气——年会本是年终犒赏、伙伴欢聚的时刻，如今却异化

为避之不及的“硬性任务”。
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一、年会变味：从福利盛宴到权力考场

曾几何时，年会是职场人满心期盼的福利，是卸下一

年疲惫、与并肩作战的伙伴共享欢乐的仪式感。但不知从

何时起，这份美好悄然逆转，年会从“人人期待”变成

“人人焦虑”，从温馨的联欢舞台，沦为管理者彰显权威



的权力秀场。在这里，员工的个体感受被彻底漠视，疲惫

不堪、不善表演、有私人事务安排，这些都无足轻重。他

们被强行推上台，成为演绎“忠诚”“活力”的标准化道

具，本质上是一场公开的“服从性测试”，核心只为巩固

自上而下的控制关系。

这种强制早已超出单纯的负担范畴，演变为对劳动者

权益的侵害。涉事小学的教师们，期末本就被备课、阅卷、

学情总结等工作压得喘不过气，却还要被迫占用休息时间

排练节目，额外加重了非教学负担。这一现象更是敲响警

钟：任何凌驾于劳动者合法权益与职业核心本质之上的权

力任性，都必须被及时纠偏和坚决制止。

二、反感滋生：个体觉醒与旧秩序的碰撞

对年会“被表演”的反感，绝非无端的情绪宣泄，而

是个体意识觉醒与陈旧职场秩序碰撞后的必然结果。代际

更迭重塑了职场认知，以 00 后为代表的新职场人，带着鲜

明的权利意识与清晰的个体边界感步入职场。在他们看来，

工作与生活理应泾渭分明，八小时之外的时间与人格值得

尊重，职业价值应体现在专业成果上，而非取悦领导的表

演中，这与部分管理者秉持的“服从即忠诚”的旧式逻辑，

形成了尖锐对立。

价值理性的回归，更让人们看清了这种形式主义的内

耗本质。花费大量时间精力排练与工作无关的节目，是对

时间与心力的低效浪费，不仅无法真正凝聚团队，反而会

引发普遍抵触情绪，消解彼此的信任与认同。更深层次而



言，这是职场人对尊严的诉求不断高涨——拒绝被物化为

烘托气氛的工具，渴望作为有独立思想、情感需求的个体

被尊重，而非任由他人支配的“演员”。

三、超越反感：构建尊重为本的职场文化

锦江区教育局及时叫停争议环节，这份事后纠偏值得

肯定，但要根治此类顽疾，更需从根源发力，将职场文化

从“权力本位”拉回“尊重本位”。首要之举便是划清权

责边界，坚守“自愿参与”的底线。管理者需敬畏法律与

职业伦理，绝不以强制、惩戒等方式强迫员工参与非本职

活动，若确需占用休息时间，必须征得同意并给予合理补

偿，坚决杜绝增添非本职负担。

真正的团队凝聚力，从不是靠强制表演堆砌的表面和

谐，而是源于对共同目标的认同、对专业价值的彼此欣赏，

以及对个体差异的包容体谅。与此同时，更要畅通内部反

馈渠道，让员工的合理诉求能在组织内部被倾听、被讨论、

被解决，避免普通人被迫成为“维权英雄”，从源头化解

矛盾，杜绝小问题演变为公共事件。

结语：

反感年会“被表演”，本质上是对过时控制型管理哲

学的拒绝，是对更尊重专业、更平等包容的职场环境的深

切呼唤。年会的核心意义，从来不是展示权力、考验服从，

而是致敬每一份付出、传递团队温暖、凝聚前行力量。当

“拒绝”不再需要勇气，当个体意愿能被坦然接纳，当组

织不再执着于表面热闹而专注于尊重个体、赋能成长，年



会才能真正回归欢乐与温暖的本质。这份热闹无关权力、

无关服从，只源于每个职场人发自内心的认同与喜悦，源

于彼此平等相待的尊严。


