
同样跨界，为何李书福被赞，面条厂遭批？

工厂一侧堆着生产的面条，一侧正在制作飞机 （来源：央视财经 ）

最近山东邹平“面条厂造直升机”的新闻炸了锅——央视

暗访曝光这家主营面条的工厂，偷偷用生锈零件、二手配件

拼装“三无”旋翼直升机，8 万元起售还藏着阴阳合同猫腻，

被全网痛批“拿生命赚快钱”。

而回过头看，同样是“草根跨界”，当年从修摩托起家的

李书福，却一路逆袭成中国汽车行业领军人物，被奉为“民族

企业家标杆”。

同样是跳出老本行搞新事业，为啥一个遭官方严打、民

间吐槽，一个从初期质疑到全网封神？这背后的舆论反差，

藏着大家对“跨界创业”最朴素的评判标准。

先看两个极端：一边是违法冒险，一边是合规实干



山东这家面条厂的跨界，从头到脚都写着“离谱”。老板

觉得“面条机和飞机机床通用”，就拉着几个人在面条厂房里

偷偷造直升机——现场零件随便堆，机身沾着污渍，螺丝都

生了锈，甚至有存放四年的旧桨叶直接用上。更要命的是，

工厂没有任何民航生产许可、适航认证，老板和试飞员连飞

行执照都没有，试飞就在农田开辟的临时道路上。

他们靠短视频打“农民造飞机”标签引流，二手平台公开

卖整机，却签“配件套材”的阴阳合同逃避监管。要知道，今

年 9 月四川就有男子驾驶同类“三无”飞机直播时坠亡，上千

人目睹惨剧，可这种违法操作还在蔓延。曝光后，当地连夜

查封整治，权威媒体直接定性“漠视法规、无视生命”，民间

更是骂声一片：“这哪是创业，分明是无知无畏的谋杀！”

再看李书福的跨界路，满是“稳扎稳打”。在修摩托、造

汽车之前，他已经试过照相馆、冰箱厂、建材生意，每一次

都是深耕后再转型。1993 年想造车被政策限制，他没硬闯，

转而进军摩托车行业，瞄准当时进口踏板摩托价格高昂的空

白市场，造出大陆第一辆踏板摩托，靠性价比打开市场，还

通过和国有摩托车厂合作解决合规资质问题，巅峰时年产量

达 65 万台。

后来进军汽车行业，他顶着“门外汉”的嘲笑，却始终盯

着合规红线，主动争取政策支持，最终拿到民营造车首张生

产许可证。从“造老百姓买得起的车”到转型做“安全环保的好



车”，再到金融危机时果断收购沃尔沃，每一步都踩着“合法

合规、长期深耕”的节奏，最终把吉利从民营小厂做成全球汽

车集团。

舆论为啥两极反转？核心看三个“底色”

同样是跨界，舆论态度天差地别，根本不是“跨界”本身

的问题，而是三个关键维度的底色不同。

第一个是合规底线：一个躲监管，一个守规则。面条厂

老板明知航空领域资质门槛极高，却故意绕开监管，用阴阳

合同逃避检查，全程违法操作，触碰了公共安全的红线。这

种“踩线赚钱”的行为，不管包装得再像“草根创业”，也必然

遭舆论否定。而李书福哪怕初期缺资质，也始终主动向合规

靠拢，不硬抗政策、不触碰底线，这种“求认可、守规矩”的

态度，让舆论愿意包容他初期的不足。

第二个是价值输出：一个纯添乱，一个真造福。面条厂

造的“三无”直升机，除了满足少数人猎奇心理，没有任何实

际价值，反而像一颗“空中炸弹”——不仅危及驾驶者生命，

还可能砸到地面行人，是纯风险输出。而李书福修摩托、造

汽车，填补了普通人的出行需求，打破了合资品牌的价格垄

断，让家用车走进寻常百姓家；后续深耕技术、全球化布局，

还带动了行业升级和就业，对个人、行业、国家都有正向意

义，这样的跨界自然能收获支持。



第三个是长远格局：一个赚快钱，一个做产业。面条厂

老板就是盯着短期利益，用廉价配件拼飞机赚差价，没有任

何质量把控和技术升级规划，纯属投机行为。而李书福从摩

托车到汽车，干一行钻一行，有清晰的长期规划——摩托车

做到出口海外，汽车领域搞研发、创品牌、海外并购，目标

是深耕全球汽车产业，这种“做长久事业”的格局，让舆论看

到了他的韧性和诚意，慢慢从质疑转向认可。

最后想说：跨界不可怕，“底色”才决定口碑

其实大家对“跨界创业”从来都不排斥，反而欣赏那种敢

闯敢试的勇气。但舆论的眼睛是雪亮的：你是踩着规则、带

着价值搞创新，还是抱着侥幸、突破底线赚快钱，一眼就能

分清。

面条厂造直升机遭全网骂，不是因为“面条厂不能造飞

机”，而是因为它违法违规、漠视生命；李书福能逆袭成标杆，

也不是因为“跨界就能成功”，而是因为他守合规、做实事、

有格局。

说到底，舆论认不认可，无关“跨界”的形式，只看“实干”

的底色。不管是创业还是做事，守住合规底线、创造正向价

值、怀揣长远格局，才能走得稳、走得远，也才能真正赢得

大家的认可。
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