
医生吐槽“儿科基本废了”背后的思考

一、事件概述

儿科“告急” 医院欠薪

9 月 24 日，重庆某医院放射科主任在网上发文，讲述了

他们医院儿科面临的现状，他指出：“我们医院儿科基本废

了，上个月全科总绩效竟然只有几千元，这让全科十多号人

怎么分？还好，领导同意科主任找财务科预支了部分工资，

好让大家维持生计，现在儿科主任整天发愁大家的饭碗问

题。”对此，湖北黄冈某医院副主任表示：“我们医院的儿

科直接没有了。”河北某妇幼院的儿科医生也表示：“我们

县里的妇幼保健院被市妇幼保健院代管了，成立了一个新的

集团，这两个月儿科绩效也是惨淡。”

此外，各地医院停止产科服务的同时，也有部分医院被

爆出欠薪。10 月 11 日，河南省新乡市数十名医护人员聚集

在新乡第四人民医院门口，要求医院解决长期拖欠工资的问

题。新乡市卫生健康委员会的工作人员表示，已经得知此事，

正在积极处理中。据了解，新乡第四人民医院是一家国家“二

级甲等”综合性公立医院。

二、现象剖析

重庆某医院放射科主任的吐槽以及河南医护被拖欠工

资事件，都揭示出当下医疗体系存在的严重问题。



生育降、产科关停与儿科“基本废了”

在今年 2 月，上海市第一妇婴保健院的教授段涛在网上

发了篇“救救产科”的文章掀起热议。据不完全统计，2023

年至今，江西赣州、浙江宁波、广东惠州、福建莆田、山东

青岛、河南郑州、安徽蜂埠、广西来宾等地均有综合医院停

止产科相关业务。如在 2024 年，江西赣州市第五人民医院

停止产科服务、浙江江山市中医院不再开展产科（平产、剖

宫产）业务、广东惠州惠康医院停止产科住院分娩服务、山

东青岛市黄岛区第二中医医院暂停产科住院分娩服务等。

产科关停之后，会直接波及儿科。儿科出现“基本废了”

这种情况，背后有诸多因素。一方面，出生率降低使得产科

的“客源”大幅缩水。新生儿数量减少，从孕期检查、分娩

到产后护理等一系列相关业务量都随之下降。这直接导致了

部分医院产科业务收入锐减，难以维持运营成本。随着新生

儿减少，未来儿童患者的总体基数变小。而且，如今家庭对

孩子健康愈发重视，很多疾病通过预防手段得以控制，使得

儿科患者就诊量也不如以往。比如一些常见的儿童传染病，

由于疫苗接种普及等因素，发病率下降。另一方面，医院前

期为产科和儿科投入了大量资源，如产房建设、儿科病房设

施配备、专业医疗设备购置等。出生率降低后，这些资源出

现闲置。但设备的维护成本、场地的租赁费用等依旧存在，

给医院带来了沉重的经济负担。例如，一些先进的儿科检测



设备，采购价格高昂且有使用年限，在患者量不足的情况下，

设备的成本分摊到每个就诊病例上就变得很高。

儿科困局的连锁反应

在科室衰落、收入减少的情况下，医院面临经营管理的

难题。一方面要考虑如何优化资源配置，减少不必要的开支。

比如，一些医院不得不减少产科医护人员的排班，甚至进行

裁员，但这又可能引发人员流失和医疗服务质量下降的风险。

另一方面，医院还要寻求新的业务增长点来弥补产科和儿科

收入的缺失。

在患者总量减少的情况下，各医院之间竞争更加激烈。

大型综合医院凭借其综合实力和品牌优势，吸引了更多的患

者，而一些基层医院和专科特色不突出的医院则面临生存危

机。部分医院为了吸引产妇和儿童患者，投入大量资金进行

广告宣传和营销活动，但效果往往不尽如人意。

儿科和产科业务量减少，医生的收入和职业发展机会也

受到影响。一些有经验的医生可能会选择跳槽到其他发展更

好的科室或医院。年轻医生在看到这两个科室的困境后，也

会对选择从事相关专业产生顾虑。这导致人才队伍逐渐萎缩，

科室发展更是雪上加霜。

欠薪风暴下医院的危机暗涌

河南医护被长期拖欠工资这一情况，反映出医院面临诸

多危机。一方面，资金危机首当其冲。医院运营成本高昂，



包括设备采购、药品耗材、人力成本等。若收入渠道变窄，

如医保支付延迟或额度受限、患者数量减少等，资金周转就

会出现困难，进而导致欠薪。这不仅影响员工积极性和稳定

性，还可能使优秀人才流失。另一方面，声誉危机也随之而

来。欠薪事件一旦传播，患者对医院的信任度会降低，选择

就医时会更加谨慎。医院的社会形象受损，在竞争激烈的医

疗市场中处于劣势，后续吸引患者、开展业务合作等都会受

到阻碍，形成恶性循环，给医院的长期发展带来巨大挑战。

三、解决措施

破局之路：探寻医院新方向

第一，优化成本控制，加强精细化管理，合理规划设备

采购，避免盲目跟风购买高价设备。规范药品采购流程，降

低采购成本。同时，优化医院内部流程，提高运营效率，减

少不必要的开支。

第二，拓展收入渠道，在政策允许范围内，开展特色医

疗服务项目。加强与商业保险机构合作，探索多元化支付方

式。提高医疗服务质量，吸引更多患者就医，增加业务收入。

第三，医院可以尝试转型，开展与生育相关的特色服务。

比如产科可以向产后康复、美容、母婴护理培训等领域拓展；

儿科可以加强儿童保健、心理健康咨询等服务。通过多元化

的服务项目，吸引更多的非患者人群，增加收入来源。

第四，政府应出台相关政策，对开展产科和儿科业务的



医院给予一定的补贴和扶持。例如，对生育相关科室的设备

购置给予资金补助、对医护人员进行专项培训补贴等。同时，

加强对生育健康知识的宣传，提高公众对生育和儿童健康的

重视程度。


