
关于华为招聘舞弊事件的舆情分析

近期，一则关于华为严查招聘舞弊的信息在社交网络流

传，引发广泛关注。网传消息称，有华为内部人员在招聘外

包人员过程中徇私舞弊，借机牟利。还有网传消息称“任正

非亲自到成都处置此事”。
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3 月 12 日，经济观察报等媒体发文证实华为严查招聘舞

弊一事确实存在。相关报道称，2025 年 3 月 10 日下午，华

为在内部员工社区平台“心声社区”发布一则长达 6500 字

的通报，指出 72 名正式员工及 19 名非雇员在招聘非雇员过

程中存在徇私舞弊行为，多人通过出卖公司信息资产获利。

涉事人员的主要违规行为包括替考、向候选人透露服务能力

考察题目、出卖公司信息资产等。此次事件涉及 ICT 产品与



解决方案、半导体业务部、人力资源管理部、ICT 销售与服

务部、终端 BG、质量与流程 IT 部等六大业务部门。
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舆论观点

相关消息引发舆论广泛关注，总体来看，网民观点主要

包括以下内容：

一方面，有网友对华为的严厉惩处表示支持，认为其“壮

士断腕”，体现了华为的责任担当，这有助于维护就业市场

的公平性和企业的健康发展。
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另一方面，也有声音对招聘环节的灰色产业链表示担忧，

有网友爆料称，购买内推服务、简历过度包装等现象在求职

市场上屡见不鲜，质疑这种异化正在破坏就业市场的游戏规

则。
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也有网民关联华为的企业文化，质疑华为在就业、劳工

权益保障等方面给行业给出了不良示范。
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舆情分析

此次事件涉及多个部门和众多人员，且存在利益输送和

信息倒卖等严重违规行为，暴露出华为在内部管理和监督方

面存在一定的漏洞，对华为的企业形象和内部管理都产生了

重大影响。同时，也引发了公众对科技企业招聘制度和内部

监督机制的广泛讨论，尤其是大量网民对“劳务派遣”“外

包”等现象的泛滥不满，认为通常情况下，外包员工难以有



效维护自身利益，是“被剥削”的对象。

百章说

华为招聘舞弊事件引发舆论对企业文化、劳工权益等话

题的热烈讨论。具体可以从以下几方面看该事件带来的启示：

从企业角度来看，此次事件暴露出招聘流程中的监管漏

洞和灰色产业链的存在，提醒企业在追求快速发展的同时，

必须加强对内部管理，包括进一步完善内部治理结构，建立

健全内部监督机制，并加强对关键环节的监管。

从行业角度来看，华为作为行业的领军企业，严查“招

聘舞弊”事件，本是正当之举，大量网民借本次事件反映了

其余企业存在的类似“舞弊”“招聘需缴纳人头费”等乱象，

有助于通过舆论监督，推动此类不良风气的肃清。

此外，求职者也应当认识到，当“付费内推”成为公开

的秘密，当求职技巧被包装成资本游戏，真正的职场公平便

受到了严重挑战。因此，重建就业公平不仅需要企业的自律

和监管部门的加强执法，更需要每一位求职者的自觉和坚守。

从监管部门角度来看，在本次舆情发酵过程中，大量网

民就外包员工的权益保障等问题进行了探讨，体现出舆论对

“外包”“派遣”等劳动形式的关注。在今年两会上，人大

代表王雁也指出，一些企业和单位为了降低成本，规避法律

风险和逃避社会责任，大量雇用劳务派遣员工。这种做法不

仅损害了劳动者的权益，也破坏了社会公平，建议加强对劳



务派遣的监管和规范，彻底整治劳务派遣滥用乱象，营造公

平就业环境。而外包现象在当下的就业市场中屡见不鲜，如

何依法保障外包员工的正当权益，推动就业市场向更加健康

的方向发展，也有待监管部门的持续作为。
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