
公文抄袭事件：官方甩锅背后藏多少漏洞？

近期，广西平乐县、山西五台县接连曝出的政府公文抄

袭事件，其中，平乐县森林防火规划照搬湖南安化水文数据，

连外地乡镇名都未改；五台县县长调研稿与他人作品高度雷

同，超 320字重复。两地官方虽快速回应，但甩锅倾向严重，

舆情应对回应内容模糊、未提及后续整改措施。

一、舆情简述

7月 14日，一网民发现平乐县林业局 2024年 2月发布

的《平乐县森林防火规划（2023—2030年）》中，关于水文

地理的 200余字描述，与湖南安化县水文介绍完全雷同，甚

至包含平乐县不存在的“平口镇”“小淹镇”等地名，出现“平乐

指导安化”的闹剧。对此，14日，当地林业局回应，该规划

是由林业局和第三方公司合作完成，有关水文的部分系第三

方公司提供的数据，第三方公司做得太粗心了。15日，县政

府回应，承认“审核把关不严”，表示已启动整改并下架原文，

县纪委介入调查。

（来源：极目新闻报道）

7月 25日，多家媒体报道，一网民发现山西忻州市五台

县政府官网 7月 9日发布的《县长调研基层治理工作》稿件，



与五台山景区党工委副书记 7月 5日调研稿件高度雷同，全

文约 390字中，有超过 320字重复仅替换了领导职务名称和

部分时间表述。对此，24日，五台县政府回应，稿件确实存

在部分雷同问题，县纪委介入调查，启动问责程序。

二、两起舆情事件背后的共同特征

舆情发酵路径相似。均由网民通过“文本对比”发现问题，

经网络传播发酵以后形成舆情后引发全网关注，倒逼官方回

应。回应套路化。两地县政府均在 1-2天内承认存在抄袭，

县纪委第一时间介入。但回应中未提到“未说明抄袭者身份、

审核流程漏洞、跨省数据挪用的具体原因”“未明确调查时间

线”“未提及后续将采取如何整改措施，防止类似错误再犯”。

事件叠加，舆论影响进一步扩大。两起事件被媒体并置报道

后，引发的舆论影响，不仅让当地官方文件的专业性、严肃

性遭遇质疑，也连带为地方政府的公信力增加了一道阴影，

形成“基层公文抄袭普遍化”的群体认知。

三、两起舆情事件暴露出的问题

公文抄袭致政府公信力受损。政府公文绝非普通文字材

料，它是政策执行的“指南针”，是公权力严肃性的直观呈现，

更是民众了解政府决策、监督政府工作的重要窗口，本应具

备高度权威性与公信力。如平乐县森林防火规划，事关当地

森林资源安全与民众生命财产安危，本应基于本地气候、地

形、水文等实际情况，经专业团队严谨调研、科学论证后精

心编制。如今却因大段抄袭外地文本，使规划从源头便与实

际脱节，沦为一纸空文。连这般重要文件都能抄袭，这无疑



极大冲击政府在民众心中的权威形象。

基层政府日常工作中形式主义严重，工作作风浮于表面。

公文抄袭事件频发，背后是形式主义这一“顽疾”在作祟。部

分公职人员思想上对公文写作缺乏正确认知，将其视作应付

上级、完成任务的“差事”，对待公文写作敷衍塞责，不愿深

入基层调研获取一手资料，不愿结合本地实际认真思考谋划，

而是复制粘贴、东拼西凑。如在这两起公文抄袭事件中，相

关部门自身却未履行应尽审核把关职责，任由错误信息、大

段抄袭内容堂而皇之出现在政府文件、领导调研中，便是形

式主义的典型表现。这种工作作风若不及时纠正，将如“传染

病”般蔓延，侵蚀政府部门工作效能。

审核机制形同虚设，制度漏洞亟待填补。政府公文从起

草、审核到签发有严格规范流程，本应保障内容准确、贴合

实际。但两起抄袭事件中，审核机制完全失效：五台县两篇

高度雷同的调研稿未被察觉，平乐县规划中外地乡镇名等明

显错误一路“绿灯”发布，凸显审核严重失职。这反映出部分

地方政府公文审核存在责任划分不清、标准不明、人员专业

素养不足等问题。要杜绝此类现象，需全面优化审核机制，

明确各环节责任主体，细化标准，加强人员培训，让审核流

程真正成为保障公文质量的“防火墙”。

四、两起事件的舆情应对分析

地方政府迅速回应，避免舆情进一步发酵。面对的舆情，

两地政府的快速回应展现了应对危机的初步姿态，在一定程

度上遏制了负面情绪的蔓延。平乐县人民政府办公室在 7月



15日凌晨 2点过便发布情况通报，第一时间承认信息基本属

实，这种不回避问题的态度，暂时缓解了网民的愤怒。五台

县政府办公室也迅速回应，指出稿件存在部分雷同问题，随

后县委召开专题会议，县纪委介入调查，以实际行动释放出

严肃处理的信号。两地的快速响应，在舆情扩散初期就给出

了官方态度，避免了不实猜测和负面情绪的进一步升级。

回应内容模糊，“甩锅”倾向明显。平乐林业局对抄袭一

事回应，“由林业局和第三方公司合作完成，有关水文的部分

系第三方公司提供的数据，第三方公司做得太粗心了。”这一

系列的表述，对自身审核把关的核心职责避而不谈，将责任

推给第三方公司，“甩锅”倾向明显；五台县回应仅以“部分雷

同”轻描淡写，回避抄袭的严重性，虽提及纪委介入，却未明

确调查节点与方向，导致舆论对调查能否公正深入、结果能

否公开透明充满疑虑，这种模糊回应反而加剧了公众的不信

任感。

回应未提及后续整改措施。后续应对中，两地在调查推

进方面均未及时向公众传递有效信息。截至 8月 5日，五台

县政府办公室称仍未收到纪检部门调查结论，平乐县政府办

公室也表示仍在调查中，长时间的调查周期引发公众对调查

是否会不了了之的担忧。在机制完善上，虽都意识到审核机

制问题，但未详细说明改进举措，如何明确责任主体、细化

审核标准、加强审核人员培训等。而建立公文查重与多级审

校制度、向公众说明整改措施等，是修复政府公信力的关键。


	公文抄袭事件：官方甩锅背后藏多少漏洞？
	近期，广西平乐县、山西五台县接连曝出的政府公文抄袭事件，其中，平乐县森林防火规划照搬湖南安化水文数据
	一、舆情简述
	二、两起舆情事件背后的共同特征
	三、两起舆情事件暴露出的问题

