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2026年全球原油流向大变局：委内瑞拉干预
后的能源霸权、价格博弈与物流双轨制

百章科技有限公司 东方哨兵

摘要：全球能源治理体系正在经历一场深刻的范式转

移。传统的、以市场供需为基础的国际石油秩序，遭遇了地

缘政治力量的直接解构与重塑。2026年初，以美国对委内瑞

拉国家能源资产的全面行政与军事接管为标志性事件，一种

新型的“监管性霸权”模式已然浮现。这一模式的核心特征

在于：通过主权干预，将关键战略资源的生产、定价与物流

通道置于单边行政权力的管辖之下，从而以“行政配给”逻

辑系统性取代“市场调节”逻辑。
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一、范式转移：委内瑞拉能源资产的“美管化”重塑

2026 年 1 月 3 日 ， 美 国 发 起 的 “ 南 方 之 矛 ”

（OperationSouthernSpear）军事行动不仅捕获了尼古拉斯·马

杜罗，更在实质上终结了委内瑞拉作为全球能源“边外之

国”的地位。通过这次直接的行政与军事干预，委内瑞拉正

从一个受制裁束缚的生产国，转型为由美方深度监管的“全

球能源战略后方”。这一转变标志着全球油气治理进入了

“行政配给”替代“市场调节”的宏观新周期

根 据 特 朗 普 政 府 强 力 推 行 的 《 大 美 法 案 》

（OneBigBeautifulBillAct），美国能源部及秘书ChrisWright已

全面接管了委内瑞拉国家石油公司（PDVSA）的核心经营

权。美国不仅通过“能源主导”政策掌控其出口配额，更利
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用国家能源紧急状态声明，绕过了常规的环评审批流程，向

雪佛龙（Chevron）、埃克森美孚（ExxonMobil）等巨头发出

1000亿美元的投资邀约，旨在迅速盘活奥里诺科重油带的衰

退产能。

在行动初期，美方展现了极强的法理与军事执行力。

2025年12月至2026年1月初，美军在国际水域连续扣押了包括

Skipper、Centuries、Bella1及Sophia在内的多艘违规油轮，释

放了“执法军事化”的明确信号。

连接纽带：这种从产量端到销售端的全面行政控制，直

接引爆了全球定价权的激烈碰撞，尤其是美方强制推行的定

价下限，正直接冲击着以中国为代表的传统买家成本结构。

二、定价权的碰撞：公平市场价（$45/桶）vs市场贴水价

（$31/桶）

随着美国掌握PDVSA的结算权，一场关于“主权溢价”

的金融拉锯战在华盛顿与北京之间展开。这不仅是每桶14美

元的利差，更是美国“行政定价”与中国“工业竞争力”的

硬碰撞。

中美价格拉锯的底层逻辑：美国的“公平市场价”（$45/

桶）：ChrisWright坚持这一价格是为了保障委内瑞拉代管政

府的财政运行，并为回流的1000亿美元复产资本提供稳定的

ROE回报。目前首笔5亿美元的销售额中，3亿美元已汇往委

方账户，2亿美元则通过卡塔尔托管账户实施冻结监管。

中国的“市场贴水价”（$31/桶）：长期以来，中国“茶

壶”炼油厂习惯于以31美元左右的深度贴水采购Merey重油。
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这一价格基于马杜罗时期的债务偿还协议，更符合Merey重油

（API重度16-17，硫含量2.4%-3.0%）的物理特性。

对中国工业的冲击：从技术经济学角度看，14美元的强

制溢价将彻底抹除中国炼油厂通过处理重质高硫油获取的

“复杂性毛利”（CrackingMargin）。一旦采购成本被迫

上调至45美元，将直接传导至下游乙烯、丙烯等基础化工原

材料，削弱中国石化产品在东南亚市场的出口竞争力，实质

上构成了美国对全球制造业链条的“成本输出”。连接纽

带：当定价僵局导致传统流向受阻，主要石油进口国被迫在

关税威胁与能源安全之间寻找新平衡，这直接催生了印度在

采购策略上的“大撤退”。

三、印度撤离与“超级协议”：向欧洲市场的战略转向

印度在2026年初的战略转身是本轮变局的风向标。在面

临美国500%惩罚性关税的威慑下，新德里选择利用地缘政治

裂痕，完成其能源供应链的“去俄罗斯化”。

“母子协议”与供应链替代：2026年1月21日，印度与欧

盟签署了被称为“万约之母”的自贸协定（FTA）。根据协

定，以信实工业（RelianceJamnagar）为首的印度炼油商通过

“自愿制裁”俄罗斯原油，换取了其成品油无阻碍进入欧盟

和美国市场的通行证。

俄罗斯原油的“海上备份”：印度的进口量从175万桶/日

骤降至112万桶/日，导致约1.4亿桶俄罗斯原油滞留海上，总

价值约30亿美元。这一庞大的滞留资产不仅让克里姆林宫的

能源收入在1月份减半，更暴露了影子舰队在强力制裁面前的

运力挤兑风险。连接纽带：印度转向巴西、安哥拉及受美管
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辖的委油，标志着全球能源贸易正式裂变为受意识形态和合

规合界驱动的“双轨物流系统”。

四、物流双轨制：美控供应链与“影子舰队”的对峙

全球航运市场正加速分裂为“合规白区”与“暗区作

业”两个平行生态，航运保险（P&IClubs）已成为美国实施

能源霸权的物理延伸工具。

关键指标 美控/合规流向

(TheCompliantTrack)

“影子舰队”流向

(TheShadowTrack)

主要承运

工具

现代VLCC、苏伊士型

船

78%船龄超过15年的老旧

船舶

保险状态 顶级P&IClubs全额承保 80%缺乏合规保险，面临

高额溢价

转运节点 美国港口、新加坡、鹿

特丹

摩洛哥（TangerMed）、

土耳其洗油中心

制裁威慑 享受行政保护与优先靠

泊

面临拦截（如Grinch号扣

押事件）

贸易损益 成本透明，长约导向 高贴水交易，中俄贸易边

际减损严重

执法军事化的蝴蝶效应：法国海军在西地中海扣押Grinch

号的行动，触发了影子舰队的集体恐慌。随后，正前往装货

的HuihaiPacific和Adonia在接到信号后立即执行了“U型调

头”（U-turn），证明了高压执法对暗区物流链的瞬间抑制能

力。这种物流割裂不仅推高了影子舰队的隐性成本，更将环

境风险推向了极致。连接纽带：这种物流围堵进一步压缩了
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俄罗斯的战略空间，使其不得不深化对中国的依赖，而中国

则试图通过多极化外交构建避险屏障。

五、地缘经济余震：俄罗斯的衰落与中国的多极化防御

能源版图的重塑正迫使欧亚大陆的两大强权重新界定其

地缘边界。俄罗斯正面临其作为能源强国的“地缘套利终

结”，而中国则在加速构建防御体系。

俄罗斯的被动处境：随着印度市场的流失，俄罗斯能源

收入断崖式下跌，赤字激增。这种处境令俄罗斯日益沦为中

国的“专属能源储备库”，其在双边关系中的议价权因“最

后买家”效应而显著减弱。

中国的多极化应对：2026年2月3日，中国领导人与乌拉

圭总统奥尔西在京会晤，强调构建“平等有序的多极化世

界”。通过与乌拉圭、巴西等“全球南方”国家加强能源与

基建协作，中国正试图在美控行政边界之外，建立一套非美

元结算、非美合规链条的供应链内循环，以对冲美国《大美

法案》带来的溢出效应。连接纽带：全球市场已不再是由单

纯的供需驱动，而是进入了一个由行政干预与多极防御对峙

的新重商主义时代。

六、结语：能源霸权新纪元的战略启示

2026年的委内瑞拉变局标志着美国通过“直接干预+价格

管制+关税威慑”的三位一体策略，确立了新时代的能源霸

权。这一模式的核心在于将自然资源转变为行政管理的抵押

品，彻底打破了长达半个世纪的市场定价逻辑。

宏观风险提示：鉴于委内瑞拉重油开采的刚性成本及当

前物流系统的结构性割裂，若短期内行政性增产与全球存储
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空间售罄相叠加，不排除局部地区重现2020年式的“负油

价”风险（尤其是WTI相关合约在存储瓶颈下的局部表现）。

战略避险建议：全球炼油商需清醒意识到，能源采购的

“低价套利时代”已随马杜罗政权的覆灭而终结。建议企业

应：

1.重构合规架构：强化对VLCC承运方的影子舰队背景审

查，利用长约机制重新对冲受行政定价影响的价格波动。

2.供应链分化布局：在“美控合规油”与“非美多极油”

之间建立动态平衡，避免在物流双轨制的断裂点上遭受财务

违约与法律制裁。
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