
“强制社保”落地带来的短期阵痛与长期价值

8 月 12 日，“麦当劳招聘退休员工”登上微博热搜榜。一家

麦当劳门口张贴的“招聘退休人员”启事，时薪 15元并注明“无需

缴纳社保”，持有“退休证”竟然成了应聘的硬杠杠，引发舆论关

注，这种看似普通的招聘背后，折射出近期中国劳动力市场发生

的奇特变革。

根据最高人民法院发布的司法解释，2025年 9月 1日起“劳

动者主动放弃社保”或单位规避社保缴纳的约定均属无效。中国

每年新增的约 2000万退休人员，正迅速成为就业市场的“新宠”。

这批曾被认为应安享晚年的银发群体，如今站上劳动力市场的舞

台中央，也在无形中激起了代际就业的隐形替代战。

一、政策倒逼企业用工转型

最高人民法院发布的《关于审理劳动争议案件适用法律问题

的解释（二）》明确规定，任何“不缴社保”的约定——无论是书

面协议、口头协商还是劳动者单方承诺——都将被视为无效。税

务部门“社保入税”后的数据比对系统，使得企业社保违规成本显

著上升。

某电商平台因未缴社保被判赔偿 1.2亿元的案例，印证了法

律风险已从潜在变为现实。政策倒逼效应正在重塑用工市场格局，

大型企业如麦当劳、环球影城已建立“低风险用工模式”，通过弹

性工作制和商业保险组合降低合规成本。



中小微企业则探索“岗位重组”“薪酬重构”等策略，将核心岗

位保留为全职，基础岗位外包给退休人员。这种转型虽带来短期

阵痛，但推动了用工模式的规范化升级。企业算了一笔账：聘用

退休人员堪称“最省钱”的方案——企业只需支付实际工资和工

伤保险，与签订劳动合同、缴纳“五险一金”相比，成本可降低一

半以上。

二、小微企业的成本困境

中小微企业作为吸纳就业的主力军，其用工成本变化具有风

向标意义。调查显示，37.5%的企业用工成本显著增加，33.33%

的企业略有增加，人工成本高成为最普遍挑战。

某北京小型企业财务人员算了一笔账：税前 15000元的工资，

企业实际支付成本达 20790元，若加上隐性福利，单人员成本突

破 2.2万元。这种“显性成本高、隐性负担重”的困境，迫使部分

企业采取“共享员工”“众包模式”等灵活用工方式。

以上海一家小型餐饮店为例，若有 7名员工按当地社保缴费

基数下限（7384元/月）缴纳社保，雇主每年将新增约 22.4万元

的用工成本。对于平均利润率仅 3%-5%的餐饮个体经营者而言，

这种成本增加可能是致命的。

但值得关注的是，政策层面已预留缓冲空间。人社部延续阶

段性减免政策，2025年中小微企业社保费减免期限延长至年底，

大型企业减半征收政策延长至 6月底。河北某羊绒企业通过社保

减免节省 107万元的案例表明，政策红利与合规成本之间存在动



态平衡点。

三、新规实际上是社会保障的升级

从宏观层面看，企业用工合规化正在推动社会保障体系实现

三大突破：其一，参保覆盖面持续扩大，截至 2024年 9月，全

国基本养老参保人数达 10.75亿人，社保卡持卡人数 13.86亿人；

其二，基金可持续性增强，预计 2030年可缓解养老金缺口约 5000

亿元；其三，管理效能提升，全国社保公共服务平台已开通 91

项服务功能，高频事项网上办理率超 85%。

为应对新情况，相关部门已牵头起草《超龄劳动者基本权益

保障暂行规定（征求意见稿）》，标志着我国在保障超过法定退

休年龄、选择继续发挥余热的劳动者权益方面迈出了坚实一步。

新规明确规定，超龄劳动者可以与用人单位协商参加社会保

险。其中，工伤保险的覆盖被置于突出位置。这意味着，自 9

月 1日起，符合条件的退休返聘人员，将有望像在职员工一样，

在发生工伤事故时依法享受工伤保险待遇。

四、银发就业的价值与冲突

退休人员返聘并非全新现象，但在新规影响下规模空前扩大。

企业青睐退休人员不仅出于成本考虑，还因为他们带来的额外价

值：经验丰富、稳定性高。

苏州工业园区的企业发现，返聘工程师的离职率比年轻人低

一大截，他们不争晋升，踏踏实实钻研技术。一位生物制药公司

的 62岁质检专家，带新人时现场指导三遍，就能让团队效率提



升 40%，产品废品率降了 15%。

退休人员自己也乐意返聘。新规允许他们“退休金+工资”双

份收入，技术好的月入过万轻轻松松。航天系统一位返聘的高级

工程师，每月 7000元养老金照领，返聘工资再拿 18000元，月

收入直奔 25000元。

然而，银发就业热也引发了代际就业替代的担忧。到 2025

年，我国预计需要 2.6名参保人供养 1名退休人员。如果银发就

业持续挤压青年岗位，到 2035年，这一比例恐恶化至 2:1。

五、新规的长期战略意义

社保新政更深远的意义在于，促使企业重新审视人力资源价

值。某制造业上市公司董事长指出：“现在少缴的社保，都是从

员工未来生活中借来的钱。”数据显示，规范缴纳社保的企业，

其客户忠诚度平均高出行业水平 27%，ESG评级得分提升 19个

百分点。

从长远看，规范缴纳社保利大于弊。劳动者在养老医疗等方

面获得更好保障，遇到风险时能有基本生活保障。社会保险具有

风险共担功能，参加养老保险后退休可终身领取待遇。这种稳定

性是其他保障难以比拟的。

社保新规的实施确实会给企业特别是小微企业带来短期阵

痛，甚至可能有小部分企业因此退出市场。但同时也促使多数企

业通过管理升级、技术投入和模式创新来提升效率，而非依靠规

避社保等低成本竞争手段。实际上，淘汰依赖压榨员工生存的低



效企业，倒逼产业转型，从拼价格转向拼质量与服务，未尝不是

好事。从长远看，这是行业和国家社会保障走向规范化、健康化

的必经之路。

那些能够主动拥抱变化、积极调整策略的企业，终将在变革

浪潮中赢得新的发展机遇。短期疼痛不可避免，但长远看，一个

更加公平、可持续的社会保障体系将为所有人提供更好的保护，

这正是社会进步必须经历的蜕变过程。


